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「
お
客
さ
ん
の『
あ
り
が
と
う
』の
一
言
を

聞
く
た
び
、
つ
く
づ
く
指
導
員
に
な
っ
て

よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」

―
。

マ
ル
経
融
資
（
小
企
業
等
経
営
改
善
資

金
融
資
）
の
推
進
で
高
い
実
績
を
残
し
て

い
る
神
奈
川
県
足
柄
上
商
工
会
の
主
任
経

営
指
導
員
の
高
橋
信
男
さ
ん
は
、
融
資
を

斡
旋
し
た
会
員
企
業
経
営
者
の
感
謝
の
言

葉
に
素
直
に
喜
ぶ
。

足
柄
上
商
工
会
の
マ
ル
経
融
資
の
推
薦

実
績
は
平
成
十
五
年
度
が
一
二
八
件
、
指

導
員
一
人
当
た
り
の
実
績
は
四
二
・
七
件

と
非
常
に
高
い
。
そ
の
理
由
に
つ
い
て
、

「
創
設
当
時
か
ら
の
商
工
会
の
伝
統
で
、
マ

ル
経
融
資
に
は
力
を
入
れ
て
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
。
先
輩
の
指
導
員
が
基
礎
を
築

い
て
く
れ
た
か
ら
、
こ
れ
だ
け
広
が
り
を

み
せ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
」
と
高
橋

さ
ん
は
話
す
。
ち
な
み
に
、
全
国
の
商
工

会
の
指
導
員
一
人
当
た
り
の
平
均
は
六
・

七
件
だ
。
指
導
員
一
人
当
た
り
の
推
薦
件

数
で
は
、
全
国
平
均
で
六
倍
も
の
実
績
を

誇
っ
て
い
る
。

足
柄
上
商
工
会
は
、
昭
和
三
十
六
年
に

五
つ
の
町
を
カ
バ
ー
す
る
商
工
会
と
し
て

ス
タ
ー
ト
。
そ
の
後
、
昭
和
四
十
二
年
に

南
足
柄
町
が
分
離
し
た
た
め
、
松
田
町
、

開
成
町
、
大
井
町
、
中
井
町
の
四
つ
の
町

が
一
つ
と
な
っ
た
商
工
会
と
し
て
再
ス
タ

ー
ト
を
切
っ
た
。
会
員
数
は
約
一
二
〇
〇

社
で
、
三
人
の
指
導
員
で
カ
バ
ー
し
て
い

る
。
各
町
に
は
支
部
を
設
け
、
き
め
細
か

な
指
導
体
制
を
敷
い
て
い
る
。

会
員
は
建
設
関
連
企
業
や
小
売
業
、
飲

食
業
、
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
が
多
い
。「
公
共

事
業
が
減
少
す
る
中
で
、
建
設
関
連
企
業

の
衰
退
が
顕
著
で
、
そ
の
影
響
で
飲
食
業

や
小
売
業
、
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
も
苦
戦
を

強
い
ら
れ
て
い
る
」（
高
橋
さ
ん
）
よ
う
だ
。

そ
の
た
め
、
会
員
企
業
の
資
金
繰
り
は
厳

し
い
状
況
が
続
い
て
い
る
。

商
工
会
地
域
に
は
地
方
銀
行
、
信
用
金

庫
が
あ
る
が
、
四
つ
あ
っ
た
信
用
金
庫
は

倒
産
や
合
併
で
一
つ
に
な
っ
た
。
小
規
模

企
業
に
と
っ
て
、
頼
り
に
な
る
信
用
金
庫

が
一
つ
し
か
な
い
う
え
、
民
間
金
融
機
関

は
依
然
、
貸
出
姿
勢
に
慎
重
で
あ
る
こ
と

か
ら
、
マ
ル
経
融
資
の
ニ
ー
ズ
は
非
常
に

高
い
。

同
商
工
会
の
マ
ル
経
融
資
の
推
薦
実
績

は
、
十
三
年
度
が
一
二
三
件
、
十
四
年
度

が
八
三
件
、
十
五
年
度
が
一
二
八
件
と
一

年
お
き
に
高
い
実
績
を
示
し
て
い
る
。
十

五
年
度
で
み
る
と
、
全
体
の
六
割
を
借
り

換
え
需
要
が
占
め
て
い
る
。
融
資
の
半
分

ま
で
返
済
し
た
段
階
で
借
り
換
え
が
で
き

る
た
め
、
借
り
換
え
需
要
が
増
加
し
て
い

る
。
一
年
お
き
に
扱
い
実
績
が
高
い
の
は
、

「
ち
ょ
う
ど
、
借
り
換
え
時
期
に
当
た
る
た

め
だ
」（
高
橋
さ
ん
）。
十
六
年
度
は
借
り

換
え
需
要
が
少
な
い
た
め
、
十
二
月
末
現

在
で
六
九
件
と
少
な
め
だ
。
使
途
別
で
み

る
と
、
八
割
を
運
転
資
金
で
占
め
る
。

マ
ル
経
融
資
は
小
規
模
企
業
な
ど
に
対

し
て
、
経
営
改
善
に
必
要
な
資
金
を
無
担

保
・
無
保
証
で
融
資
す
る
国
の
制
度
。
商

工
会
の
経
営
指
導
員
の
経
営
指
導
を
六
ヵ

月
以
上
受
け
て
い
る
経
営
者
が
対
象
で
、

最
大
一
〇
〇
〇
万
円
ま
で
国
民
生
活
金
融

公
庫
（
以
下
、
国
金
）
か
ら
融
資
が
受
け

ら
れ
る
。
資
金
は
仕
入
れ
や
給
与
・
ボ
ー

ナ
ス
な
ど
の
運
転
資
金
、
工
場
・
店
舗
改

借
り
換
え
需
要
が
全
体
の
六
割

マル経融資で高い実績残す

経営指導

居住

資金使途

融資額

担保・保証人

融資利率

商工会経営指導員による経営指導を６ヵ月以上受けている方

１年以上同一地区で事業をしている方

（1）運転資金（仕入資金、買掛代金支払など）
（2）設備資金（店舗改装、機械や設備の購入代金など）

550万円（別枠450万円）

不要

年1.25％（平成16年12月10日現在）

マル経の融資条件

マル経融資で高い実績残す

取　材

神奈川県足柄上商工会
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装
、
機
械
・
車
両
・
設
備
な
ど
の
購
入
時

の
設
備
資
金
と
し
て
利
用
で
き
る
。
金
利

は
十
六
年
十
二
月
時
点
で
年
一
・
二
五
％
。

足
柄
上
商
工
会
で
は
資
金
繰
り
に
困
っ

て
い
る
会
員
に
、
無
担
保
、
無
保
証
で
民

間
金
融
機
関
に
比
べ
金
利
の
低
い
マ
ル
経

融
資
の
利
用
を
勧
め
る
た
め
、
会
員
向
け

に
年
数
回
発
行
し
て
い
る
小
冊
子
で
マ
ル

経
融
資
を
積
極
的
に
Ｐ
Ｒ
。
同
時
に
、
指

導
員
が
会
員
企
業
を
訪
問
し
た
際
に
、
常

に
マ
ル
経
融
資
の
メ
リ
ッ
ト
な
ど
を
説
明

す
る
な
ど
、
マ
ル
経
融
資
の
Ｐ
Ｒ
に
努
め

て
い
る
。
ま
た
、
夏
と
冬
の
資
金
需
要
期

に
は
国
金
の
担
当
者
が
商
工
会
に
出
向
き
、

マ
ル
経
融
資
を
含
め
た
資
金
繰
り
相
談
会

を
開
い
て
い
る
。「
マ
ル
経
融
資
を
知
ら
な

い
会
員
企
業
が
多
い
」（
高
橋
さ
ん
）
た
め
、

機
会
が
あ
る
た
び
に
マ
ル
経
融
資
の
メ
リ

ッ
ト
を
説
明
し
て
い
る
。
商
工
会
と
融
資

先
で
あ
る
国
金
の
地
道
な
努
力
が
、
マ
ル

経
融
資
の
斡
旋
件
数
の
拡
大
に
つ
な
が
っ

て
い
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

融
資
の
仕
組
み
は
商
工
会
の
経
営
指
導

を
受
け
、
経
営
改
善
資
金
を
必
要
と
す
る

小
規
模
企
業
者
を
商
工
会
が
推
薦
し
、
審

査
を
得
た
う
え
、
無
担
保
・
無
保
証
で
国

金
の
融
資
が
受
け
ら
れ
る
。
足
柄
上
商
工

会
で
は
、
融
資
相
談
を
受
け
た
段
階
で
、

融
資
先
の
国
金
に
照
会
し
て
、
取
引
条
件

の
調
査
を
し
て
も
ら
う
な
ど
、
国
金
と
は

緊
密
な
連
携
を
取
り
合
っ
て
い
る
。「
受
け

付
け
た
段
階
で
、
融
資
が
で
き
な
い
と
な

る
と
、
資
金
繰
り
の
計
画
が
狂
い
、
お
客

さ
ん
に
迷
惑
を
か
け
る
と
い
け
な
い
か
ら
」

（
高
橋
さ
ん
）
だ
。

国
金
と
の
緊
密
な
連
携
は
、
事
故
率
の

低
下
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。
足
柄
上
商

工
会
の
延
滞
な
ど
の
事
故
率
は
二
・
九
％

で
、
全
国
平
均
の
四
・
〇
五
％
に
比
べ
て

低
い
。

マ
ル
経
融
資
が
ス
タ
ー
ト
し
た
昭
和
四

十
八
年
ご
ろ
は
、
融
資
斡
旋
件
数
が
商
工

会
に
割
り
当
て
ら
れ
て
い
た
が
、
足
柄
上

商
工
会
で
は
「
い
つ
も
割
り
当
て
件
数
を

オ
ー
バ
ー
し
て
お
り
、
不
足
分
を
他
の
商

工
会
か
ら
借
り
て
き
た
」（
高
橋
さ
ん
）
ほ

ど
、
マ
ル
経
融
資
に
は
力
を
入
れ
て
取
り

組
ん
で
き
た
。
そ
の
た
め
、
マ
ル
経
融
資

に
関
し
て
会
員
企
業
の
意
識
が
高
い
こ
と

も
、
融
資
件
数
が
多
い
要
因
と
な
っ
て
い

る
よ
う
だ
。

マ
ル
経
融
資
で
斡
旋
し
た
企
業
の
経
営

者
に
喜
ば
れ
る
こ
と
も
多
い
。
あ
る
機
械

工
具
会
社
は
、
共
同
で
仕
事
を
し
て
い
た

メ
ー
カ
ー
が
海
外
企
業
と
提
携
し
た
た
め

仕
事
量
が
減
少
し
、
運
転
資
金
に
困
り
、

高
橋
さ
ん
に
相
談
に
き
た
。
特
殊
な
技
術

を
持
っ
て
い
た
が
、
経
営
者
の
年
齢
が
八

〇
歳
と
高
い
う
え
、
後
継
者
も
い
な
い
た

め
、
銀
行
か
ら
の
借
り
入
れ
が
で
き
ず
、

運
転
資
金
に
困
っ
て
い
た
。
国
金
に
事
前

に
相
談
し
、
な
ん
と
か
五
五
〇
万
円
の
マ

ル
経
融
資
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
た
。「
資

金
が
振
り
込
ま
れ
と
す
ぐ
に
、『
会
社
を
つ

ぶ
さ
ず
に
す
み
ま
し
た
。
本
当
に
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
』
と
、
お
礼
の
電
話

を
い
た
だ
い
た
と
き
は
、
マ
ル
経
融
資
を

勧
め
て
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
し
た
」
と
嬉

し
そ
う
に
話
す
。

そ
の
一
方
で
、
苦
い
経
験
も
あ
る
。
地

元
で
長
く
営
業
し
て
い
た
飲
食
店
が
資
金

繰
り
に
困
っ
て
相
談
を
受
け
、
マ
ル
経
融

資
の
斡
旋
を
し
た
。「
決
算
内
容
は
悪
か
っ

た
が
、
地
元
で
長
い
間
商
売
を
し
て
い
た

こ
と
か
ら
マ
ル
経
融
資
を
勧
め
、
融
資
を

受
け
る
こ
と
が
で
き
た
が
、
半
年
で
返
済

が
滞
る
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
」
と
、

高
橋
さ
ん
は
複
雑
な
胸
の
う
ち
を
語
る
。

「
会
員
企
業
が
苦
労
し
て
い
る
の
は
、
資

金
繰
り
と
記
帳
で
す
。
会
員
企
業
の
資
金

繰
り
を
支
援
す
る
こ
と
は
、
商
工
会
の
基

本
的
な
仕
事
で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
、

マ
ル
経
融
資
を
通
じ
て
、
お
客
さ
ん
の
資

金
繰
り
を
お
手
伝
い
す
る
こ
と
は
、
指
導

員
に
と
っ
て
大
事
な
こ
と
で
す
」。
高
橋
さ

ん
は
、
商
工
会
の
基
本
的
な
役
割
に
つ
い

て
語
る
。

マ
ル
経
融
資
を
受
け
た
あ
と
の
企
業
の

フ
ォ
ロ
ー
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。「
融
資

を
受
け
て
も
、
な
か
な
か
軌
道
に
乗
れ
な

い
企
業
も
あ
り
、
そ
れ
ら
の
企
業
を
支
援

す
る
た
め
、
な
る
べ
く
融
資
を
受
け
た
企

業
を
回
り
、
経
営
改
善
指
導
を
し
て
い
る
」

（
高
橋
さ
ん
）
と
い
う
。

た
だ
、
マ
ル
経
融
資
は
飲
食
店
と
理
・

美
容
業
の
設
備
資
金
に
は
活
用
で
き
な
い

な
ど
の
問
題
が
あ
る
。「
理
・
美
容
業
で
設

備
資
金
と
し
て
マ
ル
経
融
資
を
使
い
た
い

と
い
う
会
員
企
業
も
多
く
、
ぜ
ひ
こ
れ
ら

の
企
業
で
も
利
用
で
き
る
よ
う
規
制
を
緩

和
し
て
ほ
し
い
」
と
高
橋
さ
ん
は
制
度
の

改
善
を
訴
え
る
。
さ
ら
に
使
い
勝
手
の
よ

い
制
度
に
す
る
こ
と
で
、
倒
産
を
免
れ
る

小
規
模
企
業
は
た
く
さ
ん
あ
る
は
ず
だ
。

現
場
で
直
接
指
導
に
あ
た
る
高
橋
さ
ん
の

言
葉
が
重
く
響
く
。

マ
ル
経
融
資
へ
の
意
識
高
い
会
員

マル経融資の仕組み

商工会 
推薦 

申
し
込
み
 

マ
ル
経
融
資
 

経
営
相
談
 

国民生活金融公庫 

小規模事業者 


